ACORDO DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS DOS
EMPREGADOS DO IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
EXERCICIO DE 2017

O IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A., representado neste instrumento, na forma dos
seus atos constitutivos, pelo seu Presidente, José Carlos Cardoso, e pelo Vice-
Presidente Financeiro e Relagdo com Investidores, Fernando Passos, abaixo assinados
(Empresa) e os seus Empregados, representados neste ato pelo Sindicato dos
Trabalhadores em Empresas de Resseguros no Estado do Rio de Janeiro (SINTRES/RJ)
e pela Federacdo Nacional dos Securitarios (Federagéo); tém resolvido e ajustado o

quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(i) as negociagdes havidas entre a Empresa, o SINTRES/RJ e a Federagao visando a
celebragdo de um Acordo de Participagédo nos Lucros e Resultados da Empresa — PLR
(“Acordo”), a vigorar durante o exercicio de 2017, encontram-se em consonancia com os
requisitos previstos na Lei n2 10.101, de 19.12.2000 e na Lei n°® 12.832, de 20.06.2013,
bem como nos demais normativos legais pertinentes;

(i) um dos principais objetivos do Acordo & estabelecer critérios claros, definidos de
comum acordo entre a Empresa e os Empregados, que permitam a Empresa reconhecer
os Empregados pelo eventual cumprimento das Metas Corporativas, Setoriais,

Individuais e Avaliagdo de Desempenho;

(iii) tais critérios foram definidos em estrita conformidade com o disposto na legislagao

supramencionada; e

(iv) a celebragéo do presente Acordo foi aprovado pelo Conselho de Administragéo -
CONAD, em 31.04.2017.
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RESOLVEM, a Empresa e os Empregados, firmar o presente Acordo de Participagao
nos Lucros e Resultados da Empresa — PLR, a vigorar durante o exercicio de 2017,
regido pelas seguintes clausulas e condigdes:
CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DEFINICOES '

1.1  Para fins de interpretacdo do presente Acordo serdo atribuidos aos termos e

expressdes abaixo listados os seguintes significados:

Base da Remuneragio — A base de remuneragdo a ser considerada sera o salario

mensal (do Ultimo dia do més) recebido durante o ano de 2017.
Participantes — Empregados, sendo excluidos aqueles definidos no item 4.6.

Valor de Participagdo — Conforme definido na Clausula Terceira, corresponde ao
montante a ser pago aos Participantes, condicionado ao atingimento da Meta de Retorno
sobre Patriménio Liquido Médic (ROAE) do exercicio anterior, que determina o
percentual sobre o Lucro Liquido do exercicio de 2017 a ser distribuido, observada a
composicdo das Metas Corporativas, Setoriais, Individuais e da Avaliagdo de

Desempenho, além do Nivel Hierarquico do Participante.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO E DA NP:'TUREZA DO PROGRAMA

2.1 O presente Acordo tem por objetivo estabelecer as regras e condicionantes gerais
relacionadas a implantacdo do Programa de Participagéo nos Lucros ¢ Resultados da
Empresa, de forma que os Participantes sejam reconhecidos a partir do atingimento da
Meta Corporativa de Retorno sobre Patriménio Liquido Médio do exercicio anterior
(ROAE), e do cumprimento das demais Metas Setoriais, Individuais e da Avaliagdo de

Desempenho.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR DA PARTICIPACAQO
3.1. Tendo como limite o valor equivalente a 25% dos dividendos efou juros sobre o
capital préprio distribuidos aos acionistas da Empresa, os Participantes fardo jus a uma

importancia maxima denominada “Valor da Participagao”, correspondendo esta a até
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3,50% do Lucro Liquido do exercicio de 2017, conforme o atingimento da Meta

Corporativa de Retorno sobre Patriménio Liquido Médio (ROAE) do exercicio anterior.

32
sobre Patriménio Liquido Médio do Exercicio Anterior (ROAE). Este indicador condiciona

O gatilho para a premiagao partira do atingimento da Meta Corporativa de Retorno

e determina o percentual de distribuicéo do Lucro Liquido de 2017 — mede o retorno

financeiro sobre o capital dos acionistas.

3.3.

alcancgar 3,50% em caso de desempenho méaximo esperado. A meta foi estabelecida em

O ROAE determinara o percentual de Lucro Liquido a ser distribuido, podendo

conformidade com o orgamento aprovado para o ano de 2017.

ROAE do exercicio anterior =
Lucro Liquido do exercicio 2017 / (Patriménio Liquido 2016 + Patriménio Liquido 2017) / 2

PLR Total Maxima PLR Principal PLR Adicional
ROAE
Gerencial R P | de ‘ ke -
galiat da Meta em % do LL do em % do LL do
o . |Mingimento da em %doLL do Exercicio Exercicio
De 1 Até s 90% 10%
26,60% e superior 100% 3,50% 3,15% 0,35%
23.91% 26,59% Aplicacdo Linear Aplicagdo Linear
23,90% 30,0% 1,05% 0,945% 0,105%
0% 23,89% 0,00% 0,00% - -

(1) PLR adicional, limitada a até 10% dos empregados da empresa, limitada a trés salérios (base 31/12/2017) por empregado contemplado, paga
integraimente até abril de 2019, corrigida pelo IPCA do periodo e sujeita & permanéncia do empregado nos quadros até a data do pagamento. Regras
a serem detalhadas em acordo especifico,

(2) Ficara facultado ao Canselho de Administragao a distribuigdo de qualquer percentual do Lucro Liquido caso o resultado do ROAE Gerencial
Recorrente fique abaixo de 23,89%.

(3) ROAE Gerencial Recorrente de 26,80% equivale a um ROE Gerencial Recorrente de 31,3%, bem como ROAE de 23,8% equivale a um ROE de
28,2%.

3.3.1. Do montante total disponivel para pagamento da PLR, referente ao percentual do
Lucro Liquido apurado no exercicio anterior, serdo destacados 90%, denominados
“Parcela Principal”, para o pagamento dos empregados, conforme detalhado a partir do
item 3.3;




3.3.2. Os demais 10%, denominados “Parcela Adicional”, serao destinados a premiagao
de empregados que fizerem entregas relevantes em 2017 e que atenderem uma das
quatro dimensées: aumento de resultado, redugdo de custo, melhorias de
processo ou projeto estratégico de alto impacto para o negf')cio, bem como
nota final de avaliagao de competéncia, exerdicio 2017, maior ou iguala 3 e
Nota da competéncia foco em resultado / gestdo para resultados, exercicio
2017, maior ou igual a 3, limitado a 10% do quadro de empregados em 31.12.2017,
resultantes da avaliagao colegiada, limitado a trés salarios por empregado contemplado,
pagos integralmente até abril de 2019, juntamente com a “Parcela Principal” e, corrigidos
pelo IPCA acumulado do periodo. A elegibilidade é sujeita & permanéncia do empregado

nos quadros até a data do pagamento.

3.3.2.1.Em caso de pedido de demisséo por parte do empregado, nao seréo devidos

quaisquer valores ainda nao pagos.

3.32.2.E, em caso de demissdo imotivada, sera pago, em data posterior ao
desligamento do empregado, observando-se o prazo estabelecido no disposto
no art. 3%, § 2° da Lei n® 10.101/2000, o valor proporcional referente aos meses
trabalhados entre maio de 2017 e abril de 2018.

3.4. Adistribuicao dos valores individuais sera efetuada da seguinte forma:

]leTeRY=I o 14 F= 1 50% —> 250 pontos
50 pontos (gatilho)

(VP) 150 pontos (orcado)

250 pontos (superacdo)

% = 250 pontos
50 pontos (gatilho)

150 pontos (or¢ado)

250 pontos (superacdo)
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3.41. Sera aplicado o Multiplicador Alvo sobre a base da remuneragio,

proporcionalmente ao periodo exercido em cada nivel, conforme tabela abaixo:

[}

<100"
Bosids 100 pontos 200 pontos
{ x80%)
Dir ndo estatutario

i VP 0 710 8,88
Diretor 0 467 5,84
: Gerentes 0 358 4,48
Esp.lell o] 269 3.36
Analistas 0 21 264

' Demais 4]

3.4.2. O Bloco Setorial representa 50% da pontuagao total, variando de 0 a 250 pontos,
de modo que o desempenho individual seja potencializado de acordo com o resultado

da Presidéncia efou das Vice-Presidéncias. O supracitado Bloco Setorial € composto por:

(i) Resultado dos indicadores especificos da Presidéncia e/ou da Vice-

Presidéncia, em que o Participante estiver lotado nos meses de apuragao.

Painel da Vice-Presidéncia

50% —> 250 pontos Metao¥  Gatiho Linear Ji’:ﬁ; Linesr  Superagéio

50 pontos (gatilho)
(VP} 150 pontos (orcada) <50 50 PN 150 9 250
250 pontos (superagio) pontos pontos | pontos pontos

Bloco Setorial

3.4.3. O Bloco Individual, também varia de 0 a 250 pontos, serd composto por:

(i) Resultados (Metas) Individuais Especificos, com peso de 70%; e

ii Avaliacdo de Competéncias, com peso de 30%.
(i) ¢ p ; P

35 pontos (gatitho)
% = 250 pontos A ot i 105 pantos forcada)

6 => 250 pontos 70% Metas individuais 175 pontos (superagio)
50 pontos {gatilho)

50 pomos (orgado)

50 pontos (superagio)

15 pantas (Gatihe - Nota 1)

30% Avaliata®yde Competéncias 43 pontos {Esperado~Not 3)
> ' 75 pontas (superagho - Nota 5)




3.5, Para os niveis de Diretores (Nao Estatutarios) e Gerentes, respectivamente,
80% e 60% da diferenca entre o alvo de salarios e os maximos aferidos, seréa diferida
uma parcela apés o periodo de 12 meses do pagamento daquela efetuada em curto
prazo, estritamente vinculada a permanéncia do empregado na Empresa, a titulo de
retengdo, cujos valores serdo corrigidos pelo IPCA, até o més anterior & data do
pagamento, aplicando-se as seguintes premissas nos casos de desligamento do

empregado:

()  Desligamento Imotivado (sem justa causa), Invalidez ou Pedido de Demissao
para assumir cargo ou posi¢éo junto a um dos acionistas controladores da
Companhia ou Empresa a eles coligadas: nestas hipéteses, a parcela diferida
sera calculada e paga em data posterior ao desligamento do empregado,
observando-se o prazo estabelecido no disposto no art. 3°, § 2° da Lei n°
10.101/2000;

(i) Desligamento Motivado (por justa causa): neste caso, a parcela diferida estara
automaticamente extinta, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacao, ndo tendo o empregado direito a qualquer pagamento referente

a esse diferimento ou a qualquer indenizagao;

(i)  Falecimento, na ocorréncia de quaisqueér desta hipotese, a parcela diferida seré
mantida e o seu pagamento sera efetuado nas datas originais previstas no

Programa ou mediante decis&o judicial, sendo paga aos seus herdeiros legais;

(iv) Pedido de Demiss&o: caso o empregado, por vontade propria, solicite o seu
desligamento da Empresa, exceto na hipotese prevista no item acima, estara
automaticamente extinta a parcela diferida, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, sem direito a qualquer
indenizacdo, salvo decisdo em contrario, apresentada pela Diretoria

Estatutaria desta Empresa.
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3.6. O Valor da Participagdo devido a cada Participante, além de levar em
consideragéo o percentual de atingimento das Metas, sera calculado proporcionalmente
ao tempo efetivo trabalhado na Empresa, em meses, durante o exercicio de 2017,

observado o item 4.5.

3.6.1. Para efeitos de apuragao do disposto acima, a fragao de més inferior a 15 (quinze)

dias ndo sera computada.

3.6.2. A apuragao do tempo de efetivo exercicio dos Participantes nao considerara as
seguintes ocorréncias de afastamento: (i) Férias; (ii) Abonos de faltas anuais limitados a
5 (cinco), conforme previsto no Manual Administrativo; (iii) Licenga Gala; (iv) Licenga
Nojo; (v) Dias de Livre Utilizagdo (DLU); (vi) Acidente de Trabalho; (vi) doenca
infectocontagiosa do Participante; (viii) Licenga Paternidade (20 dias, de acordo com a

nova legislacao aplicavel); e (ix) Licenga Maternidade.

CLAUSULA QUARTA - DA APURACAO E DO PAGAMENTO DO VALOR DA
PARTICIPACAO

4.1. Condicionado ao efetivo pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio aos acionistas da Empresa, o Valor da Participacdo efetivamente devido aos
Participantes sera pago posteriormente a realizabéo da Assembleia Geral Ordinaria da

Empresa.

4.2. Na hipétese de ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, que impossibilite a
afericdo de algum fator ou métrica de desempenho, a parcela correspondente podera
ser paga em observacgédo ao disposto na Lein® 10.101, de 19.12.2000 e na Lei n°® 12.832,
de 20.06.2013, bem como nos demais normativos legais pertinentes.

4.3. A apuragao do cumprimento das metas, que justificam o pagamento do Valor da

Participacgao, sera realizada com base nos seguintes critérios:




(i) o pagamento da PLR somente sera devido se houver atingimento minimo da
Meta Corporativa de Retorno sobre Patriménio Liquido Médio (ROAE) do exercicio

anterior;

(i) as Metas Setoriais deverdo ser cumpridas até 31.12.2017, devendo a apuragao
do percentual de cumprimento, ser concluida com o efetivo encerramento das
Demonstragtes Contabeis e Financeiras da Empresa, correspondentes ao

exercicio de 2017;

(iii) as Metas Individuais deverao ser cumpridas até 31.12.2017; e

(iv) a Avaliagcdo de Desempenho devera ser cumprida até 31.03.2018.

4.4. Os Participantes que sofrerem penalidade administrativa de adverténcia ou
repreensao por escrito ou censura ética (Comité de Etica), durante o exercicio de 2017,
farao jus ao recebimento de 50% (cinguenta por cento) do seu Valor de Participagéo da
PLR 2017, desde que tenham atingido, no minimo, 70% (setenta por cento) no Fator de

Performance Individual.

4.4.1. Os Participantes que estiverem sob investigagdo, no ano de 2017, e sujeitos a
penalidade administrativa de adverténcia ou repreenséo por escrito ou censura ética
terdo suspenso o recebimento do Valor da Participagao até a efetiva conclusdo do

processo.

45. Qs participantes, a seguir, terdo seu Valor de Participagdo calculado
proporcionalmente ao periodo trabalhado. Na hipétese de impossibilidade de serem
avaliados, considerando que o seu desligamento ocorreu antes da conclusdo do
processo de avaliagdo de desempenho, a sua participagdo correspondera a 70% da
média do Fator Individual dos empregados de sua Ultima unidade de lotagéo, desde que

nao estejam enquadrados no item 4.6:

a) os Participantes que se aposentarem com perda de vinculo; (F )
b) os Participantes aposentados pelo INSS que se desligarem da Empresa; |~ A

z"-'j 2 ]\
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c¢) os Participantes que venham a falecer durante o ano de /17;




d) os Participantes com contrato de trabalho suspenso em 31.12.2017:
d.1) aqueles que estiverem em auxilio doenca pelo INSS;
d.2) aqueles que estiverem cedidos a outras empresas.

e) os Participantes demitidos sem justa causa; e

f) os Participantes que pedirem demissao durante o ano de 2017.

4.6. Nao fardo jus ao recebimento de qualquer montante correspondente ac Valor da
Participacao:

a) os Participantes que, durante o exercicio de 2017, tenham trabalhado efetivamente
na Empresa por um periodo inferior a 30 (frinta) dias;

b) os Participantes que, durante todo o exercicio de 2017, estiverem com o contrato de
trabalho suspenso, salvo aqueles que tiverem sofrido acidente de trabalho;

c) os Empregados que se desligarem ou forem desligados da Empresa no periodo de
até 90 dias da data de admissao;

d) os Participantes demitidos por justa causa;

e) os Participantes que ultrapassarem o numero de 3 (irés) faltas nao justificadas, no
exercicio de 2017; e

f) os Participantes punidos por suspensao.

4.7. O pagamento proporcional da PLR, devida aos Participantes que venham a falecer,
se aposentar, se demitir ou forem demitidos da Empresa ou que estiverem com seu
contrato de trabalho suspenso, durante o exercicio, serd efetuado, mediante
comunicagéo expressa aos interessados, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da

data do pagamento aos Participantes ativos.

4.8. Na hipotese de ndo serem localizados sera publicado Edital de Convocagéo, em
jornal de grande circulagéo, ficando o Valor da Participagdo devido, & disposicéo do

Participante, na sede da Empresa, observado o prazo de prescri¢do legal.

4.8.1. No caso de Participantes falecidos, o pagamento proporcional do Valor daj
Participagao devido pela Empresa seré efetuado ao(s) beneficiario(s), reconhecido(s) \

pela Previdéncia Oficial da Unigo, ou na hipétese de ossﬂmlldade de comprovagao da
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existéncia desse(s) beneficiario(s), o pagamento sera feito mediante alvara judicial, no

prazo de até 30 (trinta) dias contados da apresentacéo dos citados documentos.

4.9. Apos o calculo final da PLR, poderéo ser aplicadas penalidades para o empregado
elou gestor pelo ndo cumprimento das diretrizes de compliance se(:;uindo as regras

abaixo:

4.9.1. Estar em dia com os cursos obrigatorios de riscos e compliance (atualmente o
catalogo ¢ formado por 4 materiais online) conforme prazos determinados para cada
médulo:

(i) Os treinamentos iniciais ndo completados até 60 dias da admissdo: 2% da
PLR Total;
(i) Os treinamentos regulares nao concluidos no prazo: 2% da PLR Total.

4.9.2. Atender tempestivamente as demandas dos 6rgéaos colegiados e dos auditores
externos. Para esta meta, serdo impactados todos os niveis de gestdo aos quais os
pontos foram designados (Gerente e o Diretor das areas apontadas no RPO) segundo
matriz abaixo, apurado em 31/12/2017:

Status Penalldade |

Concluido com Atraso

Atrasados e naoc
concluidos

4.10. A penalizagao sobre o PLR final calculada sera a soma das penalidades e limitada
a 10% para o exercicio.

4.11. Na hipétese da soma dos valores a serem pagos a titulo de Participacdo nos
Lucros e Resultados (Valor de Participagéo) exceder o valor destinado para tal fim (pool),

sera aplicado um “Fator de Ajuste de Reducao’, Ilnear de modo que o] percentuaf\}

(
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méximo do Lucro Liquido seja respeitado e a redugéo do valor pago para cada

empregado seja proporcional.

CLAUSULA QUINTA - ACOMPANHAMENTO DAS METAS
5.1. As Metas Corporativas e Setoriais relativas ao exercicio de 2017 serdo
acompanhadas pelo grupo de frabalho formado pelos representantes da Diretoria de

Pessoas, em conjunto com os representantes da Vice-Presidéncia Financeira.

5.1.1. A Geréncia responsavel pelo orgamento sera também responsavel pela aferigao
da Meta de Retorno sobre Patriménio Liquido Médio (ROAE) do exercicio anterior e

demais metas financeiras das Vice-Presidéncias.

5.1.2. As Metas Individuais serdo acompanhadas e aferidas pelo Gestor Imediato do
Participante, com o nivel minimo da Geréncia. J& a Avaliacdo de Desempenho sera

aferida pela Geréncia de Atragao e Desenvolvimento de Pessoas.

5.2. A Comissdo da PLR 2017 consolidara as informagdes prestadas pelas demais
unidades da Empresa, com a finalidade de determinar o percentual de atingimento das
Metas Setoriais e informara a Geréncia de Remuneragéo, Beneficios e Servigos de RH,
que serd responsavel por calcular e efetuar o pagamento do Valor da Participagao a cada
Participante. O valor total a ser distribuido sera encaminhado a Diretoria Colegiada, para

aprovacao e posterior ciéncia do Conselho de Administragéo.

CLAUSULA SEXTA - VIGENCIA

6.1. Este Acordo, que se refere Unica e exclusivamente ao exercicio de 2017,
permanecera em vigor até o pagamento integral do Valor da Participacédo, que
efetivamente for devido pela Empresa aos Participantes, em razdo dos Lucros e

Resultados verificados durante o exercicio de 2017.
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CLAUSULA SETIMA - SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

7.1. Nos casos de duvidas, controvérsias ou omissdes, quanto ao texto do presente
Acordo, a Comissdo da PLR 2017 (Diretoria de Controladoria, Cons‘ultoria Juridica e
Diretoria de Pessoas) devera se pronunciar a respeito, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias, sendo que sua posigéo devera ser encaminhada para deliberagao da Diretoria da
Empresa, por meio de Nota Técnica.

E assim, por estarem justos e acordados, firmam o presente instrumento em 3 (trés) vias

de igual teor e forma, a Empresa, os Empregados e a Federagao.

Rio de Janeiro, 01 de junho de 2017.77_k

RNANDO PASSO

Vice-| Pres/e.nte Financeiro e de Relagdes com Investidor

F're5|dente do SINTRES-R! Secretarlo Gial do SINTRES-

ISAU JOAQU M ACON ~JOSE LUI
Presidente da Federacao Nacional dos Securitarios i )
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